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Vietnam,
un modele paradoxal

ITORIAL

Le Vietnamest actuellement dlacroi-
sée des chemins, car en I'espace d'une
décennie, il a réussi sa transition éco-
nomique en devenant un acteur ma-
jeur en Asie du Sud-Est. Il a su franchir
des étapes en faisant table rase d’'une
economie planifiee de type sovietique
pour se diriger vers une économie so-
cialiste a orientation de marché.

De nos jours, il fait partie de nou-
veaux pays émergents que l'on re-
groupe généralement sous lacro-
nyme CIVET (Colombie, Indonésie,
Vietnam, Egypte et Turquie) et am-
bitionne de devenir une économie
industrialisée & I'horizon 2020. Ces
quinze dernieres années, le pays a su
rattraper son retard par rapport ases
voisins en pariant sur le développe-
ment économique. Cette politique a
eu des résultats car le pays a bénéfi-
cié d’'une forte croissance (environ 11%
par an) pendant plus d’'une décennie.
Le taux de pauvreté a reculé passant
de 58% a14% en 2013 et le niveau de
vie par habitant a progressé, se si-
tuant aux alentours de 1600 $.'

Toutefois, de nos jours ce modele
semble avoir atteint ses limites car la
croissance peine a franchir le seuil de
6 %. De nouvelles réformes sont indis-
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pensables pour impulser une nouvelle
dynamique, enrayer les inegalités et
combattre la corruption. Le Vietnam
mise aujourd’hui sur l'ouverture éco-
nomique pour attirer lesinvestisseurs,
trouver de nouveaux financements
pour compenser son deficit commer-
cial et diversifier son économie. Mais
les avantages de l'ouverture ont aus-
si leurs inconvénients car elle signifie
plus de pressions exterieures, liberali-
sation économique et retrait du sec-
teur public. Tout se passe comme si le
Vietnam était tiraillé entre deux objec-
tifs contradictoires, une plus grande
ouverture au reste du monde ou bien
le maintien du statu quo.

D'une part, l'ouverture économique
apporte une solution aux défis ren-
contrés, en lui permettant de diver-
sifier ses partenaires. Le Vietnam
souhaite, en effet, réduire sa vulné-
rabilité vis-a-vis de la Chine en re-
nouant ses liens avec I'Occident. De-
puis 2013, I'empire du Milieu” est un
partenaire commercial clé des dix
pays de I'Association des nations de
I'Asie du Sud-Est (ASEAN).?

D’'autre part, le pays redoute le saut
dans I'inconnu que représenterait un
changement dans la structure poli-

tique. Il a retenu des legons de l'ex-
périence russe lors de la perestroika
(renouveau économique). Celle-ci a
conduit la Russie & un bouleverse-
ment géopolitique qui s’est traduit
par un changement de paradigme.
Le Vietnam veut éviter ce type de
changement brutal.’

De plus il y a, au sein de la struc-
ture politique, des factions contradic-
toires. Les uns militent pour plus de
transparence et de participation de
la société vietnamienne dans la ges-
tion collective. Les autres, au contraire,
s'attachent & leurs intéréts et tentent
de freiner les réformes méme au prix
d'une stagnation relative. Sile Vietnam
parvient a trouver un compromis po-
litique entre les differentes coalitions,
alors on peut parier qu’il sera une éco-
nomie-phare de I'Asie du Sud-Est car il
aura réussi arelever tous les défis pour
devenir maitre de son destin.

Douraya ASGARALY

Nous vous invitons a réagir & cet éditorial
en nous écrivant d l'adresse mail suivante:
contact@ nations-emergentes.org

1. Bilan économique du monde 2014, éditions
du Monde.

2. Bilan économique, ibid.

3. LAmérique face au monde, Zbigniew Brzezinski.

DU VIETNAM

FOCUS: CONQUERIR LE MARCHE

LES SECTEURS PORTEURS
EXPORTER AU VIETNAM: MODE D’EMPLOI .
ENTREPRISES FRANCAISES

FOIRES ET SALONS
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LES PRINCIPALES VILLES

« NATURE DE L’ETAT:
République refondée le

® 2/07/1976 apres la réunification.

« NATURE DU REGIME
Communiste, parti unique

(Parti communiste vietnamien).

« CHEF DE LETAT:
Truong Tan Sang depuis le
25/06/20M

PREMIER MINISTRE:
Nguyen Tan Dung depuis le
26/07/201 réelu par 'Assem-
blée nationale pour un
second mandat.

HANOT est la capitale du
Vietnam située au bord
du fleuve Rouge dans 'une
desrégions les plus fertiles
du pays. Elle est desservie
par un aéroport internatio-
nal de No6i Bai.
HO-CHI-MINH-VILLE (ex Sai-
gon) est le coeur écono-
mique du Vietnam. Elle
possede 15 parcs industriels
et des zones franches d'ex-
portation, et un parc tech-
nologique. Elle contribue a
hauteur de 20,5% au PIB du
Vietnam. Elle est desservie
par un aéroport internatio-
nal de Tan Son Nhdét.

HAIPHONG est située a
100 km de Hanoi. C'est le
second port du pays apres
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Saigon. Elle possede beau-
coup de ressources natu-
relles. Son positionnement
géographique est tres favo-
rable pour les exportations.

HUE est l'ancienne capitale
impériale du Vietnam située
au centre du pays. Elle vit de
la péche et du tourisme. Elle
possede un aéroport inter-
national de Phu Bai.

DANANG, ville portuaire
facile d’acces, occupe une
place importante dans les
routes commerciales du
Pacifique. Elle exporte une
grande partie de la pro-
duction agroalimentaire du
pays. Elle est desservie
par un aéroport interna-
tional de Da Nang.

CANTHO est la grande ville
du delta du Mékong. Beau-
coup d’universités y sont
installées car elle dispose
d’'un nceud de communica-
tion important. Elle possede
également l'aéroport inter-
national de Can Tho.

CAMAU est la capitale de
la province de Ca Mau.
Elle est située a 360 km au
sud-ouest de HO-Chi-Minh-
Ville. Elle est reliée par un
systéeme de transport par
canaux et la plupart des
marchandises est trans-
portée par bateau. Elle est
le grand exportateur de
crevettes du Vietnam.




© Jethuynh

Aspect
culturel

luleun : Philippe Lambert

Faire affaire au Vietnam, c’est d’abord un exer-
cice introspectif pour s'adapter aux us et cou-
tumes du pays et éviter de se laisser dépasser
par ses émotions dans des contextes aussi dif-
férents que la négociation, les démarches admi-
nistratives, I'élaboration des contrats, etc.

L'entrepreneur désirant faire affaire au Viet-
nam se doit de comprendre le schéma des rela-
tions avec ses interlocuteurs vietnamiens.

D’'une maniéere générale, on retrouve dans le
code social vietnamien la méme base culturelle
que la culture chinoise & quelques différences
pres. Le confucianisme transparait largement
dans les relations de travail, avec un respect
marqué pour la hiérarchie et la volonté d’éviter
le plus possible les conflits. Dans le cas ou vous
faites affaire avec une entreprise familiale, rap-
pelez-vous que le culte des ancétres, typique-
ment vietnamien, peut s'immiscer dans la visite
de l'entreprise de votre interlocuteur et soyez
tres attentif au comportement de votre interlo-
cuteur devant I'autel familial.

La culture des affaires vietnamiennes repose
essentiellement sur le systeme des «quan hé»
(le «guanxi» chinois qui signifie «relation»). La
confiance s’acquiert lentement dans un proces-
sUs qui passe par quatre étapes essentielles:
se connaitre, se découvrir, cheminer ensemble,
conclure.Une bonne relation vous garantira l'ac-
ces au réseau de votre interlocuteur vietnamien,
vous facilitera les formalités administratives et
vous aidera & prospérer ensemble.

Méme si de plus en plus de Vietnamiens chefs
d’entreprise ont une expérience al’étranger, il est
préférable d’étre accompagné d’'un interprete
afin d’éviter tout malentendu dans les échanges
entre partenaires.

Il est également important de comprendre
qu'il existe au Vietnam une forte culture de “la fa-
veur”. Ainsi,ilest communément admis de verser
des cadeaux en numéraire pour, par exemple,
accélérer lesdémarches administratives. Lesen-
trepreneurs étrangers doivent cependant consi-
dérer ces pratiques informelles trés répandues
comme tres risquées: en effet, depuis plusieurs
années,lesautoritésvietnamiennescondamnent
fermement la corruption et ces mauvaises habi-
tudes tombent sous le coup de peines séveres.

L'image du contrat commercial signé autour
d’'un verre n’est pas une caricature: les relations

d’affaires se tissent également eninvitant sonin-
terlocuteur a porter des toasts arepétition. L'al-
cool est pour le Vietnamien une sorte de prisme
qui montre la crédibilité et 'engagement de son
interlocuteur. Si vous ne voulez pas consommer
d’'alcool, prévenez votre interlocuteur avant en
prétextant par exemple un probleme médical,
car sivous acceptez le premier verre, il vous sera
tres difficile de vous désengager des invitations
successives de votre partenaire vietnamien.

FICHE PAYS

La confiance sacquiert lentement

dans un processus ui passe

par quatre ¢tapes essentielles:

se connaitre, se découvrir,

cheminer ensemble, conclure.

Des codes de savoir-vivre existent comme évi-
ter de planter ses baguettes dans un bol de riz
(réservé aux morts) ou de poser ses baguettes
sur son bolen les pointant vers quelqu’un. |l vous
appartient d’en prendre connaissance avant
votre départ pour éviter les maladresses lors des
repas d’affaires.

Enfin, ne perdez jamais votre calme en toute si-
tuation tant pour vous que pour votre partenaire.
Cela serait le signe que vous ne pouvez pas Vous
contréler, ce que les Vietnamiens n‘admettent
pas et risque aussi de faire perdre la face a votre
contact local. Souvenez-vous simplement que le
temps en Asie n'est pas le méme qu’en Europe.
Adoptez donc la patience orientale: les choses
arrivent quand elles doivent arriver. Et cela vaut
aussi et surtout dans les relations d’affaires.

©DR
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Le pays, sa population, sa langue
et les donnees sociologiques

Sownce : lsie du Fud-EsL - hasec (2014)

17,3 %

15 a 24 ans

44,8%] 74 % | 5.7 %

25 a54 ans 55 a 64 ans 65 ans et +

LE PAYS

QOOOOOOO

Principaux

Le Vietnam se situe au ceceur
de I'Asie du Sud-Est du cb6té est
de la péninsule indochinoise. Il a

km? des frontiéres communes avec la

Chine au nord, le Laos et le Cam-

bodge al'ouest et est bordé par la
merde Chineméridionale al’est et

groupes ethniques

__Viét ou Kinh

de superficie

au sud. il est le plus maritime des

cing pays qui composent la pé-
ninsule indochinoise. Son littoral

s’étend sur 3260 km de long et sa
Les prln(:lpales I'ellglOIlS frontiere intérieure sur 3751km.

Les langues _ -
: Les trois-quarts du territoire sont
Vietnamien, anglais Bouddhistes 50 % composés de montagnes et de
ainsi que d’ autres ) o collines qui dominent les deltas
langues des ethnies Catholiques 8% et les plaines étroites.
minoritaireskhmer, Hoa Hao 1,5% Ses deux archipels de la mer
cham, thai, sedang, de Chine méridionale, Hoan
: o Caodaistes 1,5 % ’ K
miao-yao, chinois = 70 Sa (Paracels) au nord et Truong
Sa (Spratly) au sud, font I'ob-
jet de convoitises de la part des
pays qui la bordent car ils repré-

sentent des enjeux économiques

88 7 g d importants. lls pourraient receler
mllll()nS de considérables gisements d’hy-

’ @’habitants drocarbures et représentent un
surtout exploité par la péche in-

dustrielle du Japon et de la Corée

du Sud. La capitale est Hanoi. ©

Infrastuctures

dounce : lia - Faclbook 201

AEROPORTS TRANSPORT MARITIME * port fluvial:
00000000 00000000 H6-Chi-Minh (du fait du Mékong);
38 dont 7 avec une piste Les principaux ports: * ports de conteneurs:
non goudronnée. Haiphong et Saigon.
e ports maritimes:

, Cam Pha port; RESEAU ROUTIER
RESEAU FERROVIAIRE Da Nang; 00000000
00000000 Haiphong; 206633 km dont 42130 km
2632km. Phu My; Quy Nhon; de routes non goudronnées.©
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—HE PAYS

Ies
chiffres
cles de
I'éeconomie

dounces : FI - Wbl Economic
oullook Dalabase

Monnaie: Dong (VND)
1€ 28800 VND

18 21200 VND
(au 18/06/2014)

PIB (en milliards de $)

201 134,58
2012 155,57
2013 170,02
2014 187,05
Croissance du PIB (en %)

20M 6,2
2012 52
2013 53
2014 54
PIB par habitants ($)

20M 1532,06
2012 1752,62
2013 1895,58
2014 2063,76

Les échanges entre la France et le
Vietnam en 2013

EXport . 934,86 millions de $
IMPOrt e 3,7 milliards de $

BB CONTACTS CLES

Bureau des statistiques du Vietnam,
dépéches de presse économique
http:/www.gso.govvn

Portail du gouvernement
http:/www.cpv.govyn

Journal en ligne du Parti communiste
http:/www.cpv.govvn

Courrier du Vietnam en francais
http:/lecourriervnanetvn/lecourrier/
fr-fr/home/default.aspx

Site d’actualité en ligne national
http://englishvietnamnetvn

Site d'information de I'Union de la
jeunesse de H6 Chi Ming-Ville
http:/www .tuoitrenewsvn

Site d’information de Than Nien,
fédération nationale de la jeunesse
http://www.thanhniennews.com

LES PRINCIPAUX FOURNISSEURS
DU VIETNAM EN 2012 (IMPORT)

LES PRINCIPAUX PARTENAIRES
DU VIETNAM EN 2012 (EXPORT)

18,4 %

48 %

1,6 %

10,5%

. Singapour

Autre pays
d’Asie non
spécifié

Source: UN Comtrade

LES PRODUITS EXPORTES
PAR LA FRANCE EN 2013

. Aéronefs, véhicules spatiaux

. Produits pharmaceutiques

. Réacteurs nucléaires, chaudiére
Machines et équipement électrique

. Produits de I'industrie de broyage

‘ Autres

LES PRODUITS IMPORTES
DU VIETNAM EN 2013

Machines et | )
équipement électrique

Chaussures et accessoires

. Vétement et accessoires
Réacteurs nucléaires
et chaudiere
Meuble, literie, matelas

. Autres

Source: UN Comtrade

COMPOSITION DU PIB PAR SECTEUR

Source: Images économiques du monde 2014

LES PRINCIPALES PRODUCTIONS
DU VIETNAM EN 201
(MILLIONS DE TONNES)

charbon 44,01
Pétrole 15,90
Canne G SUCre..ccciccecea 17,4
Café 116

Retrouvez toutes les infos pour
vivre et investir au Vietnam

expat-blog
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LE VIETNAM...UU PAR UN SPECIALISTE

L.a mer de Chine meéridionale,
un enjeu geopolitique
entre le Vietnam et la Chine

lulean: link Le Inan

Anh Le Tran est professeur d’économie et de management daLasell College (Newton, Etat de Mas-
sachusetts).llest le spécialiste du Vietnam et a publié de nombreux articles sur ce pays dansdesre-
vues scientifiques, notamment Esprit du temps (Outre terre), dans la presse américaine et la presse
locale vietnamienne.

Dans cette interview, il montre que le positionnement géopolitique du Vietnam, avec un littoral trés
long et une ouverture sur la mer de Chine méridionale (la mer de I'Est pour les Vietnamiens), sus-
cite bien des convoitises de la part de la Chine car elle est riche en hydrocarbures et en ressources
naturelles. Elle est également une route maritime tres frequentée.

La mer de Chine méridionale, une mer chinoise ? Non, car elle borde dix Etats de I'Asie du Sud-Est.

Pour ce qui est du positionnement géopoli-
tique du Vietnam, trois facteurs doivent étre pris
en compte.

Tout d'abord,
commune avec la Chine et une expérience de

le Vietnam a une frontiere

longue date avec «L'empire du Milieu». A me-
sure qu'elle monte en puissance dans la région,
la Chine cherche a étendre son influence en
Asie du Sud-Est pour contrebalancer celles des
Etats-Unis et du Japon.

Les Etats-Unis sont également de retour dans
la région. lls misent sur la région Asie Pacifique
pour contenir la puissance chinoise. Depuis 1995,
le Vietnam est membre de I'Association des Na-
tions de I'Asie du Sud-Est (ASEAN). Pour les Amé-
ricains, le Vietnam est un «pont stratégique » qui
relie le monde chinois au reste de I'Asie du Sud-
Est. Les deux pays ont eu l'occasion de se ren-
contrer & maintes reprises, dans divers forums
régionaux organisés par I'Association, lors du
sommet de I'Asie du Sud-Est et enfin a l'occasion
de la rencontre des ministres de la Défense de la
région en 2014.

En second lieu, le Vietnam est bordé par la mer
de Chine méridionale qui est l'une des routes
maritimes les plus fréquentées au monde et
donc tres convoitée. Elle est riche en matieres
premieres et en ressources naturelles. Son lit-
toral long de 3260 kilomeétres et le port en eau
profonde de Cam Ranh lui donnent un acces pri-

9 NATIONS EMERGENTES « REVUE DE COMMERCE INTERNATIONAL

vilégié a la mer de Chine méridionale. Celle-ci
compte de nombreusesles, et le Vietnam reven-
dique sa souveraineté sur les iles Spratley, dans
cette mer orientale.

La Chine, de son cbté, revendique l'intégrali-
té de cette mer et tente de limiter les préten-
tions vietnamiennes. D'autre part, le Japon et les
Etats-Unis voient d’un mauvais ceil la mainmise
chinoise sur cette route commerciale et ont ex-
primé leur opposition ala Chine.

Enfin, il faut noter que le Vietnam est un mar-
ché émergent avec des connexions dans toute
I'Asie de I'Est. Avec une population de plus de 90
millions de personnes et une classe moyenne
émergente avide de consommer des produits
étrangers, le marché vietnamien devient attrac-
tif pour les entreprises étrangeres. Le pays appa-
rait comme un fabricant alternatif par de nom-
breuses entreprises occidentales qui veulent
réduire leur dépendance excessive vis-a-vis de
la Chine comme base de fabrication low cost.

En dernier lieu, il faut se rappeler que le Viet-
nam cherche as’intégrer davantage dans I'éco-
nomie régionale. Il est signataire de divers ac-
cords commerciaux régionaux et bilatéraux,
comme celui de 'ASEAN, qui vise a la construc-
tion d’'une zone de libre-échange, un autre avec
la Chine et le Japon. Les investisseurs étran-
gers et les entreprises peuvent en tirer parti
en produisant localement et en exportant vers
les marchés avec lesquels le Vietnam a des ac-
cords préférentiels.



De par son histoire, le Vietnam a eu des rela-
tions complexes et tumultueuses avec la Chine.
Mille ans de domination chinoise, prés de trois
décennies d'aide chinoise pendant la guerre
d'Indochine et la guerre du Vietnam, puis une
querre frontaliere breve mais sanglante entre les
deux pays en 1979 sont autant d’expériences qui
illustrent cette complexite.

Maintenir des relations pacifiques avec la Chine
est l'objectif prioritaire du Vietnam, compte tenu
de sa vulnérabilité face au géant chinois. Avec la
chute du communisme en Europe de I'Est et I'effon-
drement de I'Union soviétique, les dirigeants viet-
namiens ont éte tentés de renouer leurs liens avec
la Chine par affinité idéologique. En 1991, les deux
pays sont parvenus a normaliser leurs relations.
Depuis, la dépendance du Vietnam vis-a-vis de la
Chine s’est accentuée. Elle est un des fournisseurs
majeurs du Vietnam et un de ses partenaires clés.

Cependant, l'opinion publique vietnamienne
voit d’'un mauvais ceil cette dépendance du
pays. Elle se méfie de la Chine. Les protestations
contre certains projets d’investissement chinois
et les manceuvres de Pékin en mer du Sud, ont
atteint leur paroxysme ces dernieres années. Le
gouvernement communiste a réussi a controler
la situation et obtenu un apaisement relatif.

Mais I'agressivité de Pékin n'a pas cessé pour
autant. Durant plus de deux mois (de mai & juil-
let 2014), la Chine a construit une plateforme pé-

LE VIETNAM...UU PAR UN SPECIALISTE

troliere prés des Iles Paracels qui relévent de la
souveraineté du Vietnam, déclenchant ainsi une
série de protestations et des oppositions de plus
en plus violentes.

Lesdirigeants d’Hanoiont compris que le «soft
power» n'est pas efficace vis-a-vis de la Chine
qui poursuit sa stratégie en mer orientale au mé-
pris des Etats riverains. Il y a un consensus par-
mi les analystes selon lequel le Vietnam, s'’il veut
protéger sa souveraineté, doit sortir du giron
de la Chine. Ce qui suppose un

changement institutionnel sou- €@ Vietnaim

a construit un

international face a ce conflit. modele bas¢é sur
la promotion des
coxportations.»

tenu par I'Occident, d’autant que
le pays tente d’attirer un soutien

En suivant le leader chinois, le
Vietnam s’est engagé dans une transition écono-
mique lui permettant de passer d'une économie
a planification centralisée de type sovietique a
une «economie socialiste de marché».

En 1986, avec le «Doi Moi» (renouveau écono-
mique), le Vietnam a progressivement libéralisé
son économie. Ce qui s’est fait d’'abord dans le
secteur agricole et a eté ensuite appliqué dans
les autres secteurs. Cette politique avait pour
objectif de créer les conditions d’'un dynamisme
economique en libérant les initiatives privées
longtemps contenues. Elle a réussi, car la crois-
sance economique a repris. De 1995 a 2007, le

REVUE DE COMMERCE INTERNATIONAL * NATIONS EMERGENTES 9
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«Le Vietnam est bordé par
la mer de Chine méridionale

(qui est I'une des routes maritimes
les plus [réquentées au monde

et done tres convoitée. »

«
a
©
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> Vietnam a connu un taux de croissance remar-

quable, dépassant 7%, un des taux les plus éle-
vés de I'Asie du Sud-Est. Encouragé par ses ef-
forts, le Vietnam a construit un modéle basé sur
la promotion des exportations, I'investissement
direct étranger et 'augmentation des investis-
sements publics.

De nos jours, ce modéle montre des signes
d’essoufflement. Il convient de rappeler ici que
le Vietham dépend de l'exportation de ses res-
sources naturelles pour se procurer des devises
et des faibles coUts de production pour attirer des
investisseurs. Ces dernieres années, beaucoup
de multinationales ont voulu tirer parti des avan-
tages compétitifs du Vietnam: main-d'ceuvre
bon marché, réglementation environnementale
déficiente et absence de normes.
Quant a linvestissement public, il

CIALISTE

Vietnam et le 3¢ partenaire commercial.

Le Vietnam cherche l'appui de la France pour
renforcer ses liens avec I'Union européenne (UE).
De plus, les entreprises et les investisseurs frangais
sont bien vus par l'opinion publique vietnamienne.
Les produits francais ont une réputation de qualite
et la technologie francaise tres prisée. Les entre-
prises francaises feront bien de profiter de leurs
atouts pour pénétrer le marché vietnamien.

Le Vietnam cherche-t-il des appuis en Occi-
dentpourcontrebalancerlinfluence chinoise
dans larégion?

Non, car la position actuelle du Vietnam est
de ne pas se servir de ses appuis en Occident
pour contrebalancer linfluence chinoise dans la

région. Il veut simplement pour-

«La France est suivre ses intéréts. Ses relations

est connu comme inefficient car le Ze iIlVeStiSSBUI' avec les Etats-Unis se sont nor-

miné par la corruption. Tous ces
facteurs se sont traduits par une
aggravation des inégalités, des
problémes environnementaux ac-
crus, un avantage compétitif du
pays détérioré et une croissance molle. La solu-
tion & ces défis passerait par un changement de
paradigme et la promotion du développement
durable. Mais, cela suppose un changement insti-
tutionnel et deux conditions: le retrait progressif
du secteur public suivi d’'une participation effec-
tive du peuple vietnamien d toutes les décisions
collectives. Elles s’‘averent difficiles a mettre en
ceuvre car ellesvont dl'encontre desintéréts bien
établis de certains groupes, qui s‘appuient sur ce
secteur pour asseoir ses privileges.

Et ses relations avec la France?

La France est un pays ami pour le Vietnam.
En 2013, les deux nations ont célébré 40 ans de
relations diplomatiques. Cing axes ont été dé-
finies pour renforcer la coopération entre les
deux pays: politique et diplomatie; sécurité et
déefense; commerce et investissement; dévelop-
pement économique; culture et education.

Le Vietnam veut diversifier sesinvestisseurs et
voit la France comme un pays prometteur et une
économie leader en Europe. Parmiles pays euro-
péens, la France est le deuxieéme investisseur du

du Vietnam et
le 3¢ partenaire
commercial.»

malisées. Il en est de méme avec
le Japon et I'UE.

Pour revenir encore une fois sur
le contentieux en mer orientale,
il faut savoir que Hanoi a officiel-
lement demandé une aide internationale pour
résoudre le conflit par des moyens pacifiques
et en fonction des lois en vigueur. Il compte sur
la France, un pays ami et membre du Conseil
de Sécurité, pour plaider sa cause. La France a
une profonde connaissance du pays de par ses
liens historiques.

Par ailleurs, le Vietnam cherche arenforcer ses
liens avec I'Occident par des accords commer-
ciaux. Le premier concerne le Trans-Pacifique
Partnership (TPP) avec les Etats-Unis et le se-
cond avec I'UE. lls sont en cours de négociation
et permettront un accroissement des flux com-
merciaux entre les deux blocs. Et donc de réduire
aterme, le déficit commercial du Vietnam vis-a-
vis de la Chine.

Toutefois, deux obstacles majeurs persistent
sur la voie d'une normalisation de ses liens avec
I'Occident. Au sein de la direction du Parti com-
muniste, il existe une faction conservatrice qui
veut préserver sesliensavec la Chine pour péren-
niser la structure politique. Le pietre bilan du Viet-
nam en matiere des droits de 'homme est un des
points de friction avec les pays occidentaux.®

LA'FACGON LA PIEUS RAPIDE
D'OBITENIRVOSVISAS
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FOGUS

I.e Vietnam, une

cconomie dvnamique

Uulean: Philippe Zambent

Philippe Lambert enseigne le vietnamien a I'Institut national des langues et civilisations orientales
(INALCO). Il atravaillé plusieurs années au Vietnam dans les différentes institutions de coopération bi
et multilatérale. Il prépare actuellement une thése al'NALCO sur la partie méridionale du Vietnam.

Dans cet article, il démontre le dynamisme de I'économie vietnamienne avec des investissements im-
portants dans divers secteurs d'activité qui sont autant d'opportunités pour les entreprises francgaises.

Depuis 1986, date de l'ouverture de la politique
dite de "Renouveau” par les autorités politiques, le
Vietnam s’est tourné vers une économie de mar-
ché basée sur trois piliers: la restructuration vers
une économie multisectorielle, des réformes mone-
taires et financieres et le développement des rela-
tions économiques avec l'extérieur.

Avec des prévisions de croissance de l'ordre de
6% en 2015 gréce dlareprise de la consommation
intérieure, le Vietnam est un des pays les plus pro-
metteurs en termes de potentiel de croissance.

En 2013, le PIB du Vietnam était réparti ainsi:
18,4% pour l'agriculture, 38,3% pour l'industrie
et la construction et 43,3% pour les services. De-
puis 2011, les secteurs secondaires et tertiaires ont
toujours été un moteur économique important re-
présentant 70 % du PIB.

La diaspora vietnamienne forte de 5 millions
de Viet Kieu est un allié stratégique pour le gou-
vernement vietnamien qui voit dans ses com-
patriotes d’outre-mer une manne financiére im-
portante. De nombreux Vietnamiens d’outre-mer

tentent d’ailleurs 'aventure en re-

I.e Vietnam s'est  venant au Vietnam pour y investir
¢galement fixé pour
2020 de devenir de I'’économie vietnamienne sont les

un des acteurs infrostructures de transport, I'éner-

ou monter leur affaire.
Les secteurs les plus dynamiques

industriels majeurs gie, les questions environnemen-

de la zone ASFAN.

tales qui sont des facteurs straté-
giques de la politique économique
du Vietnam. La réhabilitation des in-
frastructures (aéroports, ports, chemin de fer et voi-
ries) est primordiale au développement du pays et
les bailleurs de fonds internationaux sont les prin-
cipaux acteurs financiers dans ces secteurs. Depuis
une dizaine d’‘années, la modernisation de ces in-
frastructures a été remarquable et les entreprises
frangaises ont un role important d jouer tant au
niveau du transfert technologique et de connais-
sances que dans l'expertise quelle peut mettre &

G NATIONS EMERGENTES « REVUE DE COMMERCE INTERNATIONAL

disposition de partenaires vietnamiens.

Le secteur de la bio-industrie est également por-
teur méme s'il reste dépendant d'investissements
etrangers. Le fret, secteur trés dynamique avec plus
de 1000 PME, reste dépendant de la qualité des in-
frastructures nationales.Lesanalyses économiques
evaluent le potentiel de ces activités en termes de
création de valeur a 30 milliards de dollars jusqu’en
2017. Le secteur agricole emploie plus de 70 % de
la population et attire les investissements, notam-
ment les aides publiques pour le développement.
La encore, les besoins de cette filiere en termes de
qualifications et d’équipements sont importants et
représentent des opportunités d'affaires pour les
entreprises frangaises.

Le Vietnam s’est également fixé pour 2020 de de-
venir un des acteurs industriels majeurs de la zone
ASEAN. Cette logique est une opportunité pour les
entreprises francaises de faire valoir leurs offres
pour la fourniture d’équipement et de services dans
des domaines aussi variés que I'éco-emballage, I'in-
dustrie mécanique ou la plasturgie.

Enfin, les domaines des télécommunications et
des technologies de l'information et de la commu-
nication représentent un marché a fort potentiel.
Ce secteur est la cible de l'attention privilégiée du
gouvernement avec des privileges fiscaux visant
amultiplier les initiatives et les projets. Les grands
groupesinternationaux comme Sony, Bayer, Fuji ou
encore Sony y sont implantés depuis longtemps.
Le Vietnam est dla 8¢ place mondiale en termes de
taux d’abonnement a la telephonie mobile. L'utili-
sation d'Internet et des technologies mobiles est
grandissante. Méme si la formation des ressources
humaines, le partage des infrastructures entre les
fournisseurs de services et la sécurité des infor-
mations restent des défis drelever, ce secteur pro-
mettant d’étre un des futurs fleurons de 'economie
vietnamienne d'ici 2020.

Le marché de la distribution vietnamien connait
un essor considérable depuis ces dernieres an-



nées. Dans les grandes villes, 'ouverture de su-
permarcheés a linitiative de grands groupes de
distribution, comme le Groupe Casino, a modi-
fié le comportement des consommateurs, friands
de produits occidentaux et au pouvoir d'achat
en constante progression. Dépassant les 50 mil-
liards de dollars en 2010, le Global Retail Develop-
ment Index, principal indicateur de I'évolution de
la grande distribution place le Vietnam en 1 place
des pays les plus attractifs dans le domaine.
Aborder le marché vietnamien

L'entrepreneur frangais qui a un projet écono-
mique au Vietnam (implantation, coopération
avec des acteurs locaux, etc.) pourra contacter en
premier lieu les services francais en charge des
relations économiques pour ce pays. Les services
de 'ambassade de France constituent une porte
d’entrée indispensable tant pour récupérer des in-
formations sur la situation du pays atous points de
vue que pour rencontrer des conseillers qui sau-
ront aiguiller le nouvel arrivant, vers des parte-
naires ou des services locaux d'aide a l'investisse-
ment.N’hésitez pas non plus dprendre 'attaché du
ministere du Plan et de I'lnvestissement et dconsul-
ter son site (http:/fia.mpi.govvn/Home/en) pour
récolter I'information qui vous intéresse.

Le réseau est aussi un élément déterminant de
pénétration du marché vietnamien. Il sera trés
difficile a un projet de se développer sans béné-
ficier des conseils de partenaires locaux et sans
avoir été présenté au préalable & des chefs d’en-
treprises ou des intermédiaires de confiance. Il est
donc primordial d’avoir pu identifier grdce aux in-
formations du poste diplomatique francais ou par
un processus de veille informationnelle en amont

depuis la France. Dans le cas d’'une offre de com-
pétences ou d'une offre technologique, il est de-
sormais relativement facile d’identifier des par-
tenaires potentiels. Des réseaux comme LinkedIn
permettent d'effectuer une recherche par zone
géographique et domaine d'activité. Il existe éga-
lement des réseaux professionnels locaux comme
le site “anphabe.com” qui propose des services
identiques a ceux de LinkedIn.

Dans le cas d'une offre technologique ou d'une
entreprise innovante, porter une attention parti-
culiere a la protection de sa technologie est pri-
mordial. La falsification des produits, la copie sau-
vage peuvent rapidement poser probleme. Pour
lintroduction de nouveaux produits sur le marché
vietnamien, pensez & intégrer a votre projet les
démarches de protection de création (brevet, en-
veloppe, etc.) qui vous permettra de saisir les ins-
tances compétentes en cas de litige. Les autorités
vietnamiennes portent en effet depuis peu une at-
tention particuliére d ce type de problemes méme
si les résultats contre ce type de fraude se font en-
core attendre.

Les facteurs socioculturels doivent également
étre pris en compte dans le cas d'un projet d'im-
plantation ou coopération:les mentalités et la fagon
de vivre entre les Vietnamiens du Nord, du Centre
et du Sud sont tres différentes. Tout comme le cli-
mat qui differe completement d’'une région al'autre.

Ala culture traditionnelle, il faudra également étre
attentif dla culture politique:le socialisme structure
fortement le monde socio-économique et tout en-
trepreneur doit faire l'effort de s’'intéresser aux dif-
férentes instances politiques qui entretiennent des
liens étroits avec le monde de l'entreprise.®

o
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LES SECTEURS PORTEURS

I.e Vietnam fait

confiance a 'avenir

Projet d'investissement

Jounce: Le bullelin eanapéen du Monidear - 21 juillel 2014

AUTOROUTES, CENTRALES ELECTRIQUES, TRAITEMENT D’EAU, LES PROJETS SE MULTIPLIENT

OO0

Fin avril, le Premier ministre vietnamien a dres-
sé la liste des projets que I'Etat souhaite lancer
sous forme de partenariats public-prive (PPP)
avant 2020. Autoroutes, centrales électriques,
stations de traitement d'eau... Tous les secteurs
sont concernés et, pour certains projets, lesinves-
tissements sont évalués aplusieurs milliards de $.

Afin de lancer des projets d’infrastructures ou
de batiments sous forme de PPP, le gouvernement
vietnamien a établi, au sein de chacun des minis-
teres, un département dédié ala mise en ceuvre
de ce type de contrat. Par exemple, la construc-
tion des sections de l'autoroute Nord-Sud reliant
Ninh Binh a Thanh Hoa et Thanh Hoa a Nghi Son,
soit 120 km d’autoroutes dsix voies estimeés apres
de deux milliards de $, est supervisée par le «Bu-
reau PPP» du ministere vietnamien des Trans-
ports. Les PPP peuvent également étre gérés au
niveau des provinces, au sein des départements
dits du «Plan et de I'Investissement».

C'est le département dans la province de Lam
Dong, située sur les hauts plateaux du centre du

pays, qui contractualisera les 200 km de quatre
voies reliant Dau Giay d Lien Khuong sous forme
d’'un PPP dépassant les 3,5 milliards de $.

Mais les PPP ne se limiteront pas aux projets
d’infrastructures. La province de Binh Dinh va
recourir aun PPP pour réaliser un hépitalde 500
lits, estimé a une vingtaine de millions de $, et
la province de Ha Tinh un héopital de 300 lits. La
province de Quang Ninh (nord du pays) vient de
promulguer, d elle seule, une liste d’'une soixan-
taine d’ouvrages - musée, bibliotheque, place,
parc, ouvrages d’'approvisionnement en eau et
d’hygiene rurale - faisant appel & des investis-
sements sous forme de PPP. Ceux-ci peuvent
aussi étre contractualisés avec les Comités po-
pulaires des grandes villes.

La pose d'une cinquantaine de kilometres de
lignes de chemin de fer, devant relier 'aéroport
international de Noi Bai au centre d’Hanoi, se fera
grace a un PPP de 15 milliard de $, piloté par le
département du Plan et de I'lnvestissement de la
municipalité de Hanoi.
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LES SECTEURS PORTEURS

Secteur architecture

dounce: Le Hllonitean - 2 juilblel 2014

DES ARCHITECTES FRANGAIS A LASSAUT DU VIETNAM

OO

Si vous projetez des vacances au Vietnam
et que vous souhaitez vous offrir ce qui se
fait de plus luxueux sur la péninsule indochi-
noise, vous séjournerez certainement dans
un établissement dessiné par AW?2, agence
parisienne spécialisée dans I'hdtellerie «éco-
lo-chicw».

Pour Reda Amalou qui a grandi en Algérie
et effectué tout son parcours étudiant en An-
gleterre, s’exporter semble naturel. L'agence
qu’il a fondée en 1997 réalise aujourd’hui plus
des trois-quarts de son chiffre d’affaires au-
deld des frontieres frangaises. Implantée au
pied du quartier chinois de Paris, AW?2 a fait
de I'Asie du Sud-Est son principal terrain de
jeu. Reda Amalou n’a pas pointé la péninsule
indochinoise sur un planisphere et élaboré un
plan de bataille pour débarquer en mer de
Chine. C’est le hasard des rencontres qui I'a
amené sur les rives du Mékong.

Au début des années 90, en se rendant a
Bali pour dessiner une villa, il croise un méde-
cin frangais qui souhaite installer un hopital
au Vietnam et est a la recherche d’'un archi-
tecte pour 'accompagner. Le montage finan-
cier du projet est incertain mais Reda Amalou
sait qu’il ne se fera pas un nom sans prendre
des risques. En 2003, I'hépital franco-vietna-
mien d’'H6-Chi-Minh-Ville sort de terre.

Durant les quatre ans nécessaires a la
conception et la construction du bdatiment
hospitalier de 20 000 m? Reda Amalou aura
le temps de faire de nouvellesrencontres. No-
tamment avec deux Américains qui montent
alors IndoChina
Capital et qui lui confient le dessin de leur

le fonds d’investissement

premier resort de luxe & HOI An, ville classée
au patrimoine mondial de 'TUNESCO.

Repéré par le prestigieux magazine de tou-
risme Conde Nast Traveler, le Nam Hai Re-
sort fait entrer 'agence AW2 dans la cour
des grands. «Quand, en 2003, nous avons
commencé a dessiner ce resort de 45 vil-
las, nous n’étions encore qu'une toute petite
agence. Ce projet nous a permis de changer
d’échelle », explique Stéphanie Ledoux archi-
tecte associée et co-gérante de 'agence de-
puis 2002.

Dans la foulée, AW2 et Indochina Capitalen-
chainent sur un autre projet. Cette fois-ci, sur
la plage sauvage de I'lle de Con Dao - nou-
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velle destination touristique située au large
d’Ho-Chi-Minh.Une fois de plus, |’ «éco-resort
5 étoiles », le Six Senses, se fait remarquer et
une pluie de récompenses tombent sur ses
39 suites. Classé parmi les 25 plus beaux pa-
villons du monde par le National Geographic
Traveler, le Six Senses est également lauréat
des Bloomberg Property Awards et des MI-
PIM Awards dans la catégorie hotel. Les com-
mentaires laissés par les visiteurs sur le site
de réservation en ligne Booking confirment
qu’AW?2 a su trouver la recette pour allier na-
ture et luxe.

En attendant d’avoir de nouvelles opportu-
nités au Vietnam, avec ses deux références
de complexes hoteliers en étendard, AW2 a
pu débarquer au Cambodge, au Sri Lanka et
aux Maldives. L'agence, spécialisée dans les
resorts de luxe sur site naturel remarquable,
regarde aujourd’hui du cé6té de la Malaisie et
sait que le Myanmar -nouveau nom donné a
la Birmanie - ne tardera pas d les intéresser.

L'agence parisienne réalise aujourd’hui
prés de 50 % de son chiffre d’affaires en Asie.
Pour assurer les suivis de chantiers en Asie,
sans multiplier les allers retours depuis Pa-
ris, AW2 a implanté une base a H6-chi-Minh.
Plutét que d’installer une annexe de son
agence, AW?2 s’est établie en Asie en montant
la branche architecture d’'un bureau d’études
vietnamien. Cette implantation dans le pays
via une structure vietnamienne présente
'avantage, pour I'agence parisienne, de ne
pas avoir a s’associer, sur chacun de ses pro-
jets, & une agence d’architecture vietna-
mienne - seule habilitée a obtenir un permis
de construire.

Mais aujourd’hui, I'Asie n'est plus le seul ter-
rain de jeu AW2. Emmenée sous toutes les
longitudes par des groupes hoteliers non pas
frangais mais anglo-saxons, 'agence dessine
maintenant des resorts en Afrique du Nord,
au Moyen-Orient et aux Caraibes. Symboli-
sant le succes du savoir-faire architectural
frangais a linternational, Reda Amalou est
aujourd’hui le vice-président de I'Afex, As-
sociation des architectes frangais a I'export.
Pour ce dernier, « plus que I'appartenance &
la maison France, c’est I'idée de compétence
rattachée au Vieux Continent qui est un atout
dans les pays émergents».



LES SECTEURS PORTEURS

Secteur textile & habillement

downce: Jounnal du leadile - 18 févnien 2014

EVA RENFORCE LES LIENS
ENTRE L’'UE ET LE VIETNAM !

SO

Le consultant Jean Francois Limantour lance
une nouvelle association nommeée Europe Vietnam
Alliance (EVA). Celle-ci se veut «une structure sec-
torielle d'interface entre 'Union européenne (UE) et
le Vietnam, visant & renforcer les partenariats et la
coopération entre les pays européens et ce dernier
dans les secteurs du textile, de I'nabillement, du cuir
et des chaussures». L'association a vocation agran-
dir et & s’élargir. Dans un second temps, son péri-
metre devrait s’étendre a d’'autres pays asiatiques,
dont le Cambodge, la Birmanie ou le Laos, mais aus-
si a d'autres biens de consommation.

Président d’EVA, Jean Francois Limantour s’en-
toure de trois vice-présidents qui sont d’anciens
ambassadeurs. Le premier areprésenté 'UE aupres
de 'Organisation mondiale du Commerce (OMC) et
les deux autres la France dans divers pays (d'Asie et
de Méditerranée), dont le Vietnam pour le premier
et dans divers pays de la Méditerranée et d’Asie
dont le Cambodge. Deux expertsagiront au sein de
lassociation en tant que conseillers du président.
EVA aura comme membres des professionnels eu-
ropéens et vietnamiens (industriels, distributeurs,
formateurs, experts).

Plusieurs raisons ont conduit Jean Francois Li-
mantour & prendre cette nouvelle initiative. Tout
d’'abord,l'imminence«d’'unaccorddelibre-échange,
en cours de négociation entre 'UE et le Vietham»,
lequel devrait créer «un environnement favorable
aux échanges euro-vietnamiens». Limantour note
encore que «l'industrie vietnamienne importe au-
jourd’hui de Chine, de Corée et du Japon la quasi-
totalité de ses besoins en tissus». Et en conclut que
«le Vietnam constitue un débouché intéressant, a
fort potentiel, pour lindustrie européenne, y com-
pris pour les tissus techniques». Il observe «qu’'un
nombre croissant d'entreprises industrielles s'im-
plantent au Vietnam pour y produire des vétements
destinés aux marchés européens». Des entreprises
francaises comme Decathlon, Chantelle ou Simone
Pérele ont déjaposé leursjalons dans ce pays. Enfin, il
signale que «l'industrie vietnamienne de 'habillement
s'oriente de plus en plus vers des produits a plus forte
valeur ajoutéen. «Pour mener abien cette stratégie, le
secteur a besoin de renforcer les compétences de ses
personnels de production, de marketing, de création
et de gestion». «Des efforts de compétitivité» qu’EVA
se propose d'appuyer.

Qutre un programme de formation pour les ou-
vriers, techniciens et cadres vietnamiens, 'associa-

tion déploieratoute une palette d'actions et de pres-
tations: organisation de missions de prospection
croisées (au Vietnam pour le sourcing et en Europe
pour faire connaitre ses textiles notamment tech-
niques aux Vietnamiens), conseil aux entreprises,
conférences, dispositifs d'intelligence économique.

«La création de cette association prend en
compte le fait que le Vietnam devient un fournis-
seur majeur des marchés européens d’habille-
ment» souligne Limantour. «Avec plus de 4000
entreprises et 1,3 million de salariés, le textile-habil-
lement vietnamien est devenu I'un des fournisseurs
majeurs des marchés occidentaux. En 2012, ses ex-
portations d’habillement ont atteint 12,7 milliards
d'euros dont 5,2 milliards sur le marché américain,
ou il figure aujourd’hui a la seconde place derriere
la Chine. Ses exportations d’habillement vers I'Eu-
rope ont atteint 1,73 milliard d'euros, ce qui place le
Vietnam au 7¢ rang des fournisseurs de 'UE.» Enfin,
«compte tenu des ambitions affichées par le sec-
teur», le président d’EVA pense «vraisemblable que
le Vietnam doublera le Maroc et la Tunisie au plus
tard en 2015 dans le classement des fournisseurs
européens d’habillement ».

Dans I'Hexagone, le Vietnam a été le 11° fournis-
seur d’habillement, avec une hausse de 10% & 274
millions d'euros en 2013. Des volumes qui ont voca-
tion a croitre. Selon le président d’Eva, «les Vietna-
miens ont jusqu’ici porté l'essentiel de leurs efforts
de promotion sur le marché américain», mais qu'ils
s'intéressent aujourd’hui davantage aux débouchés
européens.
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LES SECTEURS PORTEURS

Secteur pharmaceutique

dounce: PR Hewswine Eanopean TODWine - 29 mars 2013

SANOFI INVESTIT 75 MILLIONS DE $ DANS UNE NOUVELLE USINE AU VIETNAM

SOOOOOOO

Sanofi a indiqué le lancement d'un projet de
construction d'une nouvelle usine dans le Parc
Haute Technologie Saigon - Saigon High Tech
Park (H6-Chi-Minh-Ville), lors d'une cérémonie
en présence de Christopher A. Viehbacher, di-
recteur général de Sanofi.

Cette nouvelle usine, dla pointe de la technolo-
gie, accroitra les capacités de production de Sa-
nofi au Vietnam pour lui permettre de faire face
ala forte expansion du marché pharmaceutique
vietnamien, et servira également de plateforme
d'exportation versles pays membres de 'ASEAN.

L'investissement dans cette nouvelle usine
s'élevera a 75 millions de $ et représentera le
plusimportant investissement de Sanofi au Viet-
nam a ce jour. Dotées d'une capacité initiale de
90 millions d'unités par an - qui pourra éven-
tuellement étre portée jusqu’'a150 millions d'uni-
tés - ces nouvelles installations assureront la fa-
brication de spécialités pharmaceutiques et de
produits de santé grand public. L'usine doit étre
entierement opérationnelle dla fin de 2015 et re-
joindra le réseau actuel des 40 sites de produc-
tion de Sanofi dans les marchés émergents.

Secteur alimentaire

dounce: Les échos — 10 juiblel 2013

NESTLE INAUGURE UNE NOUVELLE USINE NESCAFE AU VIETNAM

COOOOOOO
Nestlé a inauguré une nouvelle usine Nescafé au
Vietnam afin de répondre a I'essor de la demande
dans cette région du monde. Le groupe suisse y a
investi 230 millions de francs suisses (185 millions
d'euros) et crée acette occasion 200 emplois.
L'usine fabrique pour la consommation locale et

Secteur Délense

pour l'exportation. Nestlé a formé 19600 planteurs
vietnamiens ala production de café pour la marque
Nescafé en 2012. Ce programme est reconduit d la
méme hauteur en 2013 et le groupe a distribué 2
millions de plants de café ahaut rendement et résis-
tants aux maladies.

domnce: ITURTUBS - 2 avnib2ory

DEUX SOUS-MARINS CONSTRUITS EN RUSSIE REJOIGNENT LA MARINE DE GUERRE

SOOOOOOO

Selon I'industrie de la Défense, deux sous-ma-
rins diesel version exportation type 636 classe
Varchavianka, construits aux chantiers de 'Ami-
rauté de Saint-Pétersbourg, rejoindront officiel-
lement le 3 avril la structure opérationnelle de la
marine de guerre vietnamienne. «Les deux pre-
miers sous-marins de la série: le Hanoi et le Ho
ChiMinh, entreront officiellement danslacompo-
sition opérationnelle de la marine de guerre viet-
namienne». Tous les essais necessaires acheveés
dans la mer Baltique, et tous les documents de
recettes signés en 2013, les sous-marins ont été
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chargés sur un bdtiment de charge et amenés
I'un apres l'autre au port vietnamien de Kamran.

Le contrat de livraison de six sous-marins a etée
conclu avec le Vietnam en 2009, au cours de la
visite du Premier ministre vietnamien Nguyen
Tien Zung en Russie. Les sous-marins polyva-
lents de type 636.1 appartiennent a la 3° gé-
nération, le projet a été élaboré par le bureau
d’études Roubine de Saint-Pétersbourg. Classés
parmiles plus silencieux au monde, ils ont une vi-
tesse en plongée de 20 nceuds dune profondeur
jusqu’a 240 metres.



LES SECTEURS PORTEURS

Secteur grande distribution

AUCHAN DEVELOPPE SES SUPERMARCHES AU VIETNAM

OO0

ISMS, la division supermarchés du groupe Au-
chan, et CT Group ont annoncé la signature d'un
protocole d'accord pour développer au Viet-
nam une activité de supermarché. Le partena-
riat a été conclu le 6 juin au siege d’AuchanSu-
per a Jouy-en Josas. Présidée par M. Tran Kim
Chung, CT Group est une entreprise basée aHO-
Chi-Minh-Ville et spécialisée dans I'immobilier
commercial. D’apres le groupe Auchan, 'accord
prévoit le développement d'une activité de
commerce alimentaire dans laquelle Auchan-
Super sera majoritaire et qui s‘appuiera sur la

création récente par CT Group d'un supermar-
ché al'enseigne S-Mart. Un deuxieme magasin
est déjaen cours de construction. Il prévoit aus-
si un partenariat dans une société immobiliere
visant d proposer des sites adaptés d cette nou-
velle activité. AuchanSuper y sera minoritaire.
L'activité supermarchés sera dirigée par Jordi
Fernandez, précédemment directeur commer-
cialen Espagne et en Tunisie. L'arrivée d’Auchan
au Vietnam n’est pas une surprise. La presse lo-
cale se faisait déjal’écho de projets d'implanta-
tion en 2013.
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ENPORTER AU WIETNAM: MODE DEMPLI

I1.es clés

Le Vietnam est un marché tres concurrentiel. Entreprises chinoises, coréennes et japonaises sont
présentes depuis bien longtemps, et y sont bien implantées, avec une trés bonne connaissance de
la culture d'affaires locale. Certaines minorités parlent lalangue vietnamienne.

Une bonne connaissance des formalités douanieres est un préalable indispensable avant de se lan-
cer sur ce marché. Si le pays est connu pour son dynamisme et son potentiel, il l'est aussi malheu-
reusement pour sestracasseriesadministratives et pour saréglementation douaniere changeante.
Contrairement au préjugé bien enracing, le Vietnam n'est pas un marché francophone. Il est loin-
tain,d'acces peu aisé. Ce sont [dautant de défis arelever pour saisir des opportunités qui sont nom-
breuses d la suite du rattrapage économique. Le pays souhaite faire partie des économies indus-
trialisées al'horizon de 2020. La patience et la ténacité sont requises pour reussir sur ce marche.

Depuis les réformes de «D3i M&i» (renouveau économique) en 1986, le Vietnam s’est lancé dans
une transition économique, lui permettant de passer d'une économie a planification centralisée dune
«économie socialiste dorientation de marché».Le pays mise sur l'ouverture economique et est signa-
taire de plusieurs accords de libre-échange avec 'ASEAN (Association des Nations de I'Asie du Sud-
Est) quiregroupe un certain nombre de pays de larégion;'APEC (Coopération économique pour 'Asie

Pacifique). En 2007, il est devenu membre de I'Organisation mondiale du Commerce (OMC)

(1) LES FORMALITES DOUANIERES

Si vous souhaitez démarrer une activité éco-
nomique au Vietnam, vous devez vous inscrire
au bureau du ministere de la Planification et des
Investissements. Consultez ce site: http:/www.
mpi.govvn/, le délai d’'obtention d'une réponse
est en moyenne de 5 jours.

Il faut également s’enreqistrer auprés des au-
torités fiscales. Cet enregistrement s’effectue au
bureau des Impots dont déependent les activitées
de votre entreprise. Les délais varient de 5 & 10
jours. Le numéro d’enregistrement donné par le
ministere de Planification sert également de nu-
méro d’enregistrement pour les impots.

Les biens autorisés

Certaines marchandises reprises dans le dé-
cret N°12/2006/ND-CP peuvent étre importées
au Vietnam a condition de présenter une auto-
risation ou de les enregistrer préalablement.

Par ailleurs, le ministere de I'’Agriculture a
limité I'importation de certains animaux et
plantes, que ce soit a des fins de consomma-
tion humaine ou animale. Un certificat sa-
nitaire devra également étre présenté pour
'importation de plantes et une quarantaine
peut étre imposée. Ces enregistrements et
autres mesures ressortent de la compétence
du ministere de I'’Agriculture.

Les documents d’‘accompagnement
Avant que des marchandises n’arrivent au
Vietnam, une déclaration d’importation doit

@ NATIONS EMERGENTES « REVUE DE COMMERCE INTERNATIONAL

étre établie. Celle-ci doit étre effectuée sur
la base d’'un document de déclaration officiel
(en double exemplaire). Elle doit permettre a la
douane de déterminer la valeur exacte des mar-
chandises acheminées. La déclaration doit étre
rédigée en vietnamien par l'importateur des
marchandises. Le déelai de dépdt de ce docu-
ment est de 30 jours a partir de l'arrivée des
marchandises dla douane.

Cette déclaration doit étre accompagnée des
documents prouvant l'identité de I'exportateur
ou bien de limportateur, du transporteur, de
'agent de douane ou bien du bureau de douane;
la date d’enregistrement de la déclaration; nu-
méro d’enregistrement de I'importateur obtenu
aupres de 'administration fiscale; les caracté-
ristiques des produits et leur quantité;les codes
tarifaires, les prix; les certifications d’origine (si
nécessaire); les documents de transports; les
factures traduites en vietnamien. Selon le rap-
port de Doing business in Vietnam, la procédure
de dédouanement prend 4 jours.

Les droits d’entrée au Vietnam

Des droits d’entrée sont redevables lorsque des
marchandises sont importées au travers des fron-
tieres vietnamiennes ou lorsque des marchan-
dises sont introduites sur le marché intérieur de-
puis des zones économiques de libre-échange.
Le tarif vietnamien des droits d’entrée suit la no-
menclature du Systéme Harmonisé. Etant don-
né la mise en ceuvre du Systeme Harmonisé
au Vietnam, les 6 premiers chiffres du tarif des
douanes vietnamien sont identiques aux 6 pre-



miers chiffres de la Nomenclature Combinée eu-
ropéenne (NC) et du TARIC.

Pour connaitre le tarif douanier applicable avos
produits; vous pouvez consulter en ligne sur la
Market Access Database de la Commission euro-
péenne http:/madb.europa.eu/mkaccdb2/index-
Publi.htm, pour les droits d'entrée, allez sur “Ap-
plied Tarifs Database” et sélectionner “Vietnam”.

(2) LA PROCEDURE DE DEDOUANEMENT

OO0

L'exportateur doit fournir ala douane les docu-
ments suivants:

La facture commerciale doit étre éetablie en
anglais ou en frangais. Elle doit contenir les élé-
ments suivants: nom et adresse du vendeur;
nom et adresse du destinataire; numero de la
facture et pays d'origine; port d’exportation et
destination; information relative au transport;
conditions de livraison (valeur FOB); conditions
de paiement; spécification concernant le condi-
tionnement; caractéristiques des produits et
leur quantité; numéro d'importation.

Elle doit étre suivie de la mention suivante:
«Nous certifions que les marchandises dénom-

(4) LOGISTIQUE ET DOUANE

mées dans cette facture sont de fabrication et
d’origine de [...] et que les prix indiqués ci-des-
sus s’accordent avec les prix les prix courants
sur le marché d’exportation». La facture com-
merciale doit étre signée.

Elle doit étre accompagnée d’un certificat phy-
tosanitaire pour les produits agricoles.

(3) EMBALLAGE & ETIQUETAGE

L'emballage des marchandises destinées au
Vietnam doit étre suffisamment solide pour pro-
téger vos marchandises pendant leur transport
par mer et contre les conditions climatiques.
L'étiquetage de vos marchandises destinées au
marché vietnamien doit contenir les éléments
suivants: nom du produit et nom et adresse du
fabricant; pays d’origine.

Pour les produits alimentaires, il faut men-
tionner les quantités; le poids exact; conte-
nus; date de production; ingrédients et addi-
tifs; date limite de consommation; indication
pour la conservation; mode d’emploi. Ces éti-
quettes doivent étre traduites en anglais, fran-

L CuponTER AU RTHIM: MOBE BEMPLDI

cais et vietnamien.

Raasesasd Source:Banque mondiale - Doing Business 2014
A LEXPORT POUR NOMBRE court A L'IMPORT POUR NOMBRE couTt

UN CONTENEUR 20 EVP DE JOURS  EN DOLLARS UN CONTENEUR 20 EVP DE JOURS  EN DOLLARS
Préparation des documents 12 160 ‘ Préparation des documents 12 130
Dédouanement et inspection 4 100 Dédouanement et inspection 4 95
Manutention portuaire 3 150 Manutention portuaire 4 175
Transport dans le pays 2 200 Transport dans le pays 1 200
21 610 21 600

(5) MOYENS DE PAIEMENT

Le dong vietnamien est non convertible et ily
a un contréle strict de devises au Vietnam.

Les meilleures monnaies de facturation sont
le dollar, 'euro et le yen.

Le crédit documentaire irrévocable et confir-
me est le seul moyen de paiement offrant une
réelle garantie au Vietnam.

Les délais de paiement

Privilégier le paiement d’avance ou d vue.
Les importateurs vietnamiens exigent sou-
vent des déelais plus proches de ceux consta-
tés localement: soit 90, 120 ou bien 150 jours
dans certains secteurs. ®

B> CONTACTS CLES

Les procédures douanieres
au Vietnam
www.customs.govvn/home.
aspx?language=en-US

Site du ministere

de I'Industrie

et du Commerce
www.moit.govvn/web/guest/
pl?timestamp=1323795364809

Agence de promotion
des exportations & importations
www.uyvietrade.govvn/en/

Club d’entrepreneurs -
produits de péche
www.seafoodvasep.comvn/

REVUE DE COMMERCE

Agence de promotion

des échanges comprenant une
liste des principaux produits
d’'importation et d’exportation
www.itpc.govvn/importers

Ministere de I'’Agriculture

et du Développement rural
www.agroviet.govvn/en/Pages/
default.aspx

Base de données

de loa commission européenne
madb.europa.eu/mkaccdb2/
indexPubli.htm

Agrobusiness association
www.yietfood.orgvn/en/
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Misez sur le Vietnam!

Gérard Miquel est sénateur et vice-président du groupe d’amitié France /
Vietnam. Il connait tres bien ce pays pour y avoir voyagé pendant plus
de 20 ans. Dans cette interview, il montre les atouts du Vietnam, un pays

intéressant et prometteur.

C'est I'année du Vietnam en France. Quel message
souhaitez-vous adresser aux entreprises frangaises
afin de dynamiser le commerce entre ces deux pays?

Le Vietnam est un pays qui a un potentiel tres inté-
ressant. C’est aussi un pays tres attachant que je vi-
site régulierement. C’est un peuple travailleur et plein
d’initiatives. Jencourage réellement les entreprises
frangaises a développer leur business dans ce pays.
Il'y a des possibilités pour I'exportation des produits
francgais, de fabrication sur place. Le dynamisme de
ce marché est indéniable.

Au Sénat, nous avons des coopérations
dans plusieurs secteurs qui s'averent trés pro-
metteuses. On peut penser ici a l'agriculture,
'agroalimentaire, 'environnement ovu ily a des
besoins tres importants. C'est un marché dy-
namique qui a des liens denses avec la France.
Les Vietnamiens aiment la France et ont des
liens émotifs avec I'Hexagone. Notre pays a
laissé des traces qui sont inscrites dans la mé-
moire collective.

«Les groupes d’amiti¢ du

Sénat ont pour role de mettre

en relation les entreprises
francaises et réduire

leurs difficultés a I'étranger.»

Y a-t-ildesrencontres prévues acette occasion al'As-
semblée nationale ?

Pour votre information, je précise qu’il y a
un groupe de députés vietnamiens qui ont
prévu une rencontre au Sénat le 9 octobre
2014. Les échanges avec le Vietnam sont fré-
quents. Le Sénat organise régulierement des
colloques et des rencontres de haut niveau
avec les responsables politiques vietnamiens.
Vous pouvez télecharger sur le site internet
du Sénat, le rapport publié avec notre groupe:
http:/www.senat.fr/ga/ga95/ga95.pdf
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Consultez également le rapport sur les an-
nées croisées France /Vietnam:
http:/www.senat.fr/rap/r13-027/r13-027.html

lIs peuvent mieux
connaitre le Vietnam avant de s’y lancer.

vous étre utiles pour

Le président Frangois Hollande a mis lI'accent sur

la “diplomatie économique” pour favoriser les
échanges de la France avec les pays émergents.
Cela suppose une mobilisation de 'ensemble des ac-

teurs concernés par les pays émergents.

Est-il
France/ Vietnam du Sénat pour résoudre les difficul-

possible de saisir votre groupe d'amitiés

tés que rencontre un homme d'affaires frangais sur
le terrain ?

Je partage la conception de Frangois Hol-
lande en matiere de “diplomatie économique”
dont la France a besoin pour équilibrer les
echanges avec les pays émergents pour qu’ils
aient plus de réciprocite. Pour ma part, je ren-
contre regulierement des chefs d'entreprises
frangaises sur le territoire et je leur apporte
uneinformation utile pour leur developpement
alinternational.

Je crois beaucoup dans la diplomatie parle-
mentaire. Les groupes d’amitié du Sénat ont
pour role de mettre en relation les entreprises
francaises et faciliter leurs difficultés al'étran-
ger. lIs font la médiation et s’efforcent d’'aiguil-
ler les entreprises en cas de difficultés quel-
conques. Chaque groupe parlementaire est
contrélé par un administrateur qui suit les ac-
tivités en cours et assure le suivi.

Lesentreprisesfrancaises peuvent
donc recourir au groupe d'amitié
France/Vietnam du Sénat si elles
rencontrent des difficultés sur le ter-
rain vietnamien.®

Gérard Miquel

g.miquel@ senat.fr




SECTEUR AGROALIMENTAIRE

VN FOOD TECH

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
22/10/2014 au 25/10/2014

Secteur: produits alimentaires,
machines emballage...

Site internet: www.chanchao.comtw
Mail: sales@ chanchao.com.tw

PROPAK VIETNAM

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
31/03/2015 au 2/04/2015

Site internet: www.allworldexhibi-
tions.com

Mail: gabi@ exhibitioncoach.com

FOOD & HOTEL VIETNAM

Lieu: HO-Chi-Minh-Ville

21/04/2015 au 23/04/2015

Secteur: gastronomie, produits
alimentaires, aménagement de
boutique...

Site internet: www.sesallworld.com
Mail: events@ sesallworld.com

SECTEUR AUTOMOBILE

VIETNAM MOTOR SHOW

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

Octobre 2014

Secteur: automobiles, véhicules,
caravanes...

Site internet: wwwwyama.orgyvn
Mail: vama.office@ gmail.com

SECTEUR BIENS D’EQUIPE-
MENT & CONSOMMATION

INTERNATIONAL INDUSTRIAL
MACHINERY EXHIBITION

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

1/07/2015 au 3/07/2015

Site internet: www.toprepute.com.hk
Mail: topreput@ top-repute.com

METALEX VIETNAM

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

Octobre 2015

Secteur: usinage et transformation
des métaux

Site internet: www.reedtradex.com
Mail: rtdx@ reedtradex.co.th

MACHINE TOOLS & METAWORKING
EXHIBITION

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

7/07/2015 ay 10/07/2015

Site internet: www.sesallworld.com
Mail: events@ sesallworld.com

FOIRES ET SALONS AU VIETNAM 2014/2015

SECTEUR
BIOTECHNOLOGIES

EANALYTICA VIETNAM

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
15/04/2015 au 17/04/2015
Secteur: biotechnologie,
technigues de laboratoires
Site internet: www.imag.de
Mail: imag@®imag.de

SECTEUR CONSTRUCTION

VICB (CONSTRUCTION & BUILDING)
Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

1/07/2015 au 3/07/2015

Secteur: construction, technique
de construction

Site internet: wwwdltoprepute.com.hk
Mail: topreput@ top-repute.com

RAHV VIETNAM

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

1/07/2015 au 3/07/2015

Secteur: techniques de climatisa-
tion, chauffage, refroidissement
Site internet: www.toprepute.com.hk
Mail: topreput@ top-repute.com

SECTEUR COSMETIQUE

COSMOBEAUTE

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
27/04/2015 au 29/04/2015
Secteur: cosmétique, hygiene...
Site internet: www.ecmi.com.my
Mail: enquiry® ecmi.com.my

SECTEUR ENERGIE

ENERGY VE EXPO

Lieu: Hanoi

12/11/2014 au 14/11/2014

Secteur: énergie conventionnelle
et renouvelable

Site internet: www.adpexwvn
Mail: adpex@ adpex.vn

SECTEUR ENVIRONNEMENT

VIET WATER

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

12/11/2014 au 14/11/2014

Secteur: élimination des déchets,
nettoyage urbain, technique
hydraulique

Site internet: www.ubm.com
Mail: airin.rushdi® ubm.com

SECTEUR PHARMACEUTIQUE

VIETNAM MEDI-PHARM EXPO

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
20/08.2015 au 22/08/2015
Secteur: technique médicale,
santé & pharmacie

Site internet: wwwuwyinexad.comuwyvn
Mail: info@ vinexad.comwyn

SECTEUR TECHNOLOGIE
DE L'INFORMATION
& COMMUNICATION

VIETNAM
TELECOM/INTERNET/ELECTRONICS
Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
Novembre 2014

Site internet: www.adsale.com.hk
Mail: exhibition@ adsale.com.hk

SECTEUR TEXTILE

INTERNATIONAL TEXTILE & GARMENT
INDUSTRY

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville
29/10/2014 au 01/11/2014

Secteur: habillement, mode...

Site internet: www.chanchao.com.tw
Mail: sales® chanchao.com.tw

VIETNAM SAIGON FABRIC & GARMENT EXPO
Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

9/04/2015 au 12/04/2015

Secteur: textile, décoration intérieure
Site internet: www.cpexhibition.com
Mail: cp@ cp-exhibition.com

SHOES & LEATHER VIETNAM

Lieu: H6-Chi-Minh-Ville

Juillet 2015

Secteur: machines ¢ faconner le
cuir, fabrication de chaussures,
chaussures...

Site internet: wwwtoprepute.com.hk
Mail: topreput® top-repute.com
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48 bis Rue LOUIS Rolland. 92120 Montrouge. France g
: 33 (0)1 46 12 49 49 —
E-mail : berthlerarchltectes@wanadoo fr DU PATRIMOINE

BUREAUX,

SIEGE SOCIAL

de SOCIETE
INTERNATIONALE

PATRIMOINE
ARCHITECTURAL
et

période ART DECO

AGENCE D’ARCHITECTURE FONDEE EN 1984. TRENTE ANS D EXPERIENCE EN EUROPE ET A LUINTERNATIONAL,
POUR LA REALISATION EN MISSION COMPLETE DE PROJETS INDUSTRIELS, LABORATOIRES R&D,
BATIMENTS TERTIAIRES, COMMERCIAUX ET RESIDENTIELS. SPECIALISTE EN RESTAURATION DU PATRIMOINE ANCIEN,
PUBLIC O PRIVE ARCHITECTURE INTERIEURE, QUALITE ENVIRONNEMENTALE

i

BUREAUKX et
LABORATOIRES
de RECHERCHE,
COSMETIQUES,
PARFUMS,
BIJOUX

///////////// ;///

BATIMENTS
INDUSTRIELS




