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des avantages fiscaux, la gratuité du terrain 
et une forte rentabilité qui compensent 
largement la prise du risque. 
Cependant, la stabilité de l’Ouganda est 
suspendue à la question de la succession du 
président Museveni qui dirige le pays depuis 
1986. Il n’a jamais désigné son successeur 
officiellement. Cette incertitude politique 
alimente des tensions au sein du parti au 
pouvoir, le National Resistance Movement 
(NRM), et favorise les luttes d’influence 
entre les élites politiques et militaires. Quant 
à Muhoozi Kainerugaba, le fils du président, 
il a annoncé qu’il ne se présentera pas à 
l’élection présidentielle de 2026 et qu’il 
soutiendrait son père au cas où il déciderait 
de briguer un autre mandat.(3)

L’Afrique faisait remarquer Jean-Michel Se-
verino, ex-directeur de l’AFD « a l’habitude 
de l’adversité. C’est sa force. Elle n’avance 
jamais en ligne droite, mais elle avance.» 
Cette citation reflète la trajectoire de 
l’Ouganda vers l’émergence malgré vents et 
marées. L’avenir dépendra de sa capacité à 
mener une politique économique inclusive 
pour que sa réussite soit non seulement en 
marche, mais aussi pérenne.  

Douraya Asgaraly

(1) BANEGAS (Richard), « Les aléas d’une stratégie 
d’extraversion », in L’Ouganda, une puissance 
régionale ?, Politique africaine, n°75, octobre 1999.
(2) CHAUPRADE (Aymeric) & THUAL (François), 
Dictionnaire de géopolitique, édition Ellipses, 1998
(3) Bilan économique du Monde – 2025

L’Ouganda actuel est à la croisée des 
chemins du fait qu’il est contraint de faire 
des choix qui vont influencer son avenir. 
Le pays occupe un espace géographique 
important car il est situé à l’intersection de 
la Corne de l’Afrique, des Grands Lacs et de 
l’Afrique Centrale. Il partage ses frontières 
avec le Congo Kinshasa à l’ouest. Des 
conflits récurrents dans le Kivu liés aux 
ingérences du Rwanda affectent directe-
ment sa sécurité et poussent la population 
à chercher refuge en Ouganda. Ce qui 
provoque une pression sur les ressources 
du pays et hypothèque ses objectifs de 
développement économique. 
Au nord, l’Ouganda est confronté aux 
répercussions de la guerre civile qui ravage 
le Soudan depuis 2023. Des millions  de 
personnes ont fui vers l’Ouganda qui est 
devenu une terre d’accueil des Soudanais. 
Cet afflux massif des étrangers engendre 
un déséquilibre démographique et un 
mécontentement de la population.  
De plus, l’Ouganda est un pays enclavé 
de l’Afrique de l’Est. Il doit passer soit par 
le port de Mombasa pour ses échanges 
commerciaux ou bien par Dar-es-Salams. 
Ceci constitue un facteur de vulnérabilité 
du fait qu’il entraîne une dépendance à 
ses voisins. Autrement dit, l’Ouganda est 
confronté à un environnement régional 

instable dont il ne contrôle pas les forces 
qui interagissent et qui risquent d’aggraver 
l’incertitude régionale.  
En dépit de cet environnement régional 
tumultueux, l’Ouganda a réussi à tirer 
son épingle du jeu. Sous la présidence de 
Museveni, l’Ouganda a su créer un État de 
droit avec des institutions démocratiques 
et un environnement stable. Le pays veut 
jouer le rôle de médiation dans l’Afrique des 
Grands Lacs pour apporter une solution 
aux conflits régionaux. Par exemple, lors 
de la crise rwandaise en 1994, l’Ouganda 
est intervenu en faisant tomber Mobutu 
au Congo Kinshasa en 1997. Le pays s’est 
imposé depuis comme un acteur clé 
dans la région. Selon Richard Banégas, 
Museveni a relevé son pays et en a fait une 
puissance militaire susceptible de peser 
dans les recompositions stratégiques du 
continent, « au point de faire évoluer le 
centre de gravité politique d’une partie de 
l’Afrique centrale ».(1) De plus, en voulant 
jouer un rôle dans l’avenir des Grands Lacs, 
l’Ouganda veut surtout « donner forme à 
son désir de se projeter vers l’Océan Atlan-
tique, notamment par le port de Matadi 
auquel il accédera par le réseau fluvial 
de Congo Kinshasa »(2). Autrement dit, ce 
choix permet à l’Ouganda de réduire sa 
dépendance à Mombasa. 
En outre, l’Ouganda est doté d’un fort 
potentiel économique : terres fertiles, 
biodiversité riche, réserves pétrolières nais-
santes. Le tourisme et des infrastructures, 
notamment routières, offrent des opportu-
nités importantes aux entreprises. Le pays 
veut attirer les investisseurs en leur offrant 

N°58 | Mai 2025

Association de loi 1901 | W931002897
ISSN : 2429-7461 

Email : contact@nations-emergentes.org 
web : www.nations-emergentes.org

• Directrice de publication • 
Douraya ASGARALY 

Tél. : (33) 6 16 63 45 19 
Email : nationsemergentes2@gmail.com

• Directrice de rédaction • 
Sri Damayanty Manullang

• Consultant éditorial •  
Catherine Fournet Guérin,  

Professeur de géographie - Sorbonne Université 
https://laboratoire-mediations.sorbonne-universite.fr/ 

membres/fournet-guerin-catherine/ 

• Ont collaboré à ce numéro •  
Doreen Ruth Amule, Gérard Prunier,  

Lucie Umukundwa, Diagne Alhamdou

• Avec •  
Chantal Caraman, maquette 

Gwendal LE SCOUL, conception graphique

• Photo de couverture • 
Creater Lake - Uganda embassy Paris

ÉDITORIAL .........................................................................................................

FICHE PAYS ........................................................................................................

DIPLOMATIE ......................................................................................................

LE PAYS… VU PAR UN SPÉCIALISTE ..............................................................

FOCUS : CONQUÉRIR LE MARCHÉ DU PAYS ...............................................

LES SECTEURS PORTEURS .............................................................................

EXPORTER AU PAYS  : MODE D’EMPLOI ......................................................

LES ROYAUMES OUGANDAIS ........................................................................

FOIRES ET SALONS ..........................................................................................

4

5

8

16

20

22

23

3

13

S
O

M
M

A
IR

E

L’Ouganda : au-delà des 
incertitudes, une réussite en marche 

Nous vous invitons à réagir à cet éditorial  
en nous écrivant à l’adresse mail suivante : 
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