L’Uruguay

un pays ou investir, travailler et vivre




Pourquoi investir
en Uruguay ?

1. Paysfiable

2. Marché élargi

3. Facilité de faire des affaires
4. Talent

3. Qualité de vie

© Uruguay XXI



Pays fiable




L'Uruguay en
Classement Amérique Latine

Indice de démocratie #1
(Economist Intelligence Unit, 2014)

Indice global de paix #1

(Institute for Economics & Peace, 2014)

Taux de corruption bas #1
(Transparencia Internacional, 2014)

Indice de prospérité #1
(Legatum Institute, 2014)

Indice d’Etat de Droit #1
(World Justice Project, 2014)

Liberté de presse #2
(Reporteros Sin Fronteras, 2014)

Indicateurs de gouvernance mondiale #2
(Banco Mundial, 2014)

Liberté économique 43
(Heritage Foundation, 2015)
© Uruguay XXI



Uruguay
un pays a croissance soutenue

Taux de croissance du PIB (%) Moyenne de croissance annuelle du PIB
Uruguay (%) (2004-2014)
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Sources: Banque Centrale de I'Uruguay, Fonds Monétaire International (WEO, avril 2015) ©uU ruguay XX



Uruguay
les revenus les plus élevés et les meilleurs
distribues de la région

PIB per capita (USS)
Distribution des revenus

2014 2019 (Indice de Gini, 2014)
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Source: Uruguay XXI sur la base du Fonds Monétaire International (WEQ, avril 2015). Derniéres données disponibles CEPAL, Census Bureau



Uruguay
iInvestment grade

FitchRatings

STANDARD
&POOR’S

The McGraw-Hill Companies

MoobDy’s

Au mois de mai 2015, Moody’s a ratifié la qualification "investment grade" de I'Uruguay par
deux raisons: I'absence de déséquilibres macroéconomiques —ce qui fait diminuer les
vulnérabilités dans un contexte de décélération économique-, et I'engagement en matiére
de durabilité fiscal du nouveau gouvernement.

© Uruguay XXI
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Uruguay
un pays qui attire chaque fois plus d'investisseurs

IDE en Uruguay Amérique du Sud (% du PIB)
(en millions de dollars) (2005 - 2014)
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Fuentes: Banco Central del Uruguay y bancos centrales de la region © Uruguay XXI



Uruguay
de différents pays dans de différents secteurs

Origines principaux de ['IDE (2002-2013)

&, B

Construction Industriedela  Elevage, agriculture Commerce et Intermédiation
27% manufacture et boisement Services financiere
27% 22% 10% 6%
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Uruguay
quelques entreprises étrangeres établies en Uruguay
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Uruguay
exportations diversifiées

Services
globales
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s-Unis 4%

B:l Mexique 3%

Concentré de boissons, cuirs, soja

I+l Canada 1%

Viande, fruits, poisson

Viande, cuirs, bois et ses produits dérivés

= Pays-Bas 4%
Cellulose, viande, fruits

== Allemagne 3%

Viande, cuirs, laine

I} ltalie 3%

Pate a papier, soja, viande

= Espagne 1%

Viande, bois et ses produits dérivés, fruits

Suisse 1%

Or, viande de beeuf, viande de volaille

=t= Royaume-Uni 1%

Viande, bois et ses produits dérivés, fruits

Brésil 18%

Céréales, plastiques, automobiles
et piéces détachées

= .

. Argentine 5%
Automobiles et pieces détachées,
papier et carton, cellulose

Venezuela 4%
Produits laitiers, viande,
produits pharmaceutiques

=== Paraguay 1%
Tabac, produits
pharmaceutiques, engrais

Bem Chili 1%
Viande, produits laitiers, produits
pharmaceutiques

I Pérou 1%

Céréales, produits
pharmaceutiques, produits
dérivés de la viande

Source: Uruguay XXI d'aprés les données de la Direction Nationale des Douanes

== Egypte 2%

Soja, animaux vivants

Tunisie 1%

Soja, animaux vivants

B= Afrique du Sud 1%

Céréales, cuirs, graisses
et huiles

Uruguay

destinations principales pour les exportations en 2014

B Chine 22%

Soja, cellulose, viande

mm Russie 3%
Viande et ses produits dérivés,
produits laitiers

e Irak 2%

Céréales

—=_ Israél 1%
Viande et ses produits dérivés,
poisson

M Philippines 1%

Concentré de boissons,
produits laitiers, produits
de pelleterie

® Japon 1%
Concentré de boissons, laine,
soja

Vietnam 1%

Cuirs, blé, bois et ses produits
dérivés

EX Hong Kong 1%
Produits dérivés de la
viande, cuirs, cellulose

© Uruguay XXI



Uruguay
exporte chaque fois plus de services

Exportation de services Exportations de services
(en millions de dollars) non traditionnels, 2013
5.000
4.266 39%
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45%
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1.000 e~
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0 ‘ B Technologies de I’information
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Tourisme Transport @ Non traditionnels @ Autres

Source: estimation propre sur la base des données de la Banque Centrale de I'Uruguay et du Ministére de I'Education et de la Culture © Uruguay XXI



Marché élargi




Uruguay
acces a un marcheé élargi

LUruguay fait partie du MERCOSUR
et a signé un accord de
libre-échange avec le Mexique,
ce qui représente::

69% du commerce de
I’Amérique Latine

PI B f’zjfl)édrlijqzlf L(:;’iine
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Uruguay
emplacement stratégique

Nueva York SanPablo Uruguay Madrid Londres
GMT-4 GMT-3 GMT-3 GMT+2 GMT+1

Tempede  =¢  pmg

Buenos Aires 1.00 h 24 hs
Porto Alegre 1.30h 24-48 hs
Rio de Janeiro 4.00 hs 72-96 hs
San Pablo 2.30 hs 72-96 hs
Asuncion 2.00 hs 72-96 hs
Santiago 230 hs 72-96 hs
Lima 4.30 hs

Panama 6.00 hs

Le temps de transport par camion comprend la moyenne de temps aux
douanes.

© Uruguay XXI



Faciliteé de faire
des affaires

B\




Uruguay
facilité de faire des affaires

Sans limitation pour ® = ’ Sans restrictions pour le
lincorporationde 4 rapatriement des

capitaux étrangers bénéfices
aux entreprises /
Libre marché
/ déchange

Equalité de
traitement pour les

étrangers et les " Mhr Systéme tributaire
a 3
localx ucun partner local ni aucune unicue dans Ia

autorisation ou inscription ., o
” 2 , totalité du territoire
préalable ne sont requis © Uruguay XX




Uruguay
promotion de l'investissement: bénéfices tributaires

@ Q@

Exonération de l'impot Indicateurs et coefficients de
sur le revenu * pondération

20% a 100% de remboursement du Génération d’emploi: 30%
montant investi Décentralisation territoriale: 15%
Pour un délai minimum de 3 ans, apres @ Augmentation des exportations: 15%
évaluation du projet a partir de certains Production plus propre ou
indicateurs investissement en 1+D+i: 20%
Plus important est le classement, plus Indicateur sectoriel: 20%

grand est le bénéfice

* ’Impot sur le Revenu des Activités Economiques
(IRAE) n’existe qu’au niveau national (25%)

© Uruguay XXI



Uruguay
promotion de l'investissement: bénéfices tributaires

.............................. CaICU| du bénéﬁcede |’|RAE

Pour avoir accés au régime Points Exonération
romotionn ntrepri

promotio (?l, les ent ep ses | 5 29%

devront atteindre au moins 1 point,

en s’assurant un minimum de 20% 4 47%

d’exonération de I’IRAE.
i 6 64%

: 8 82%
l 10 100%

..............................................................

U 0O UUUL
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projets approuves

12.404

millions de dollars

Source: UNASEP

54%

Uruguay

promotion des projets

Projets approuves par secteur

(2006 -2014)

10%

20%

B8 |ndustrie

@ Services

@ Commerce
Tourisme

W Agriculture

© Uruguay XXI



Uruguay
promotion de l'investissement:
d'autres bénéfices tributaires

Exoneration de 'impot sur e patrimaine e—
Sur I’ouvrage civil: pendant 8
ans a Montevideo, et pendant

Compris dans l'achat de matériaux
10 ans dans le reste du pays.

et de services destinés a ’'ouvrage
civil sur le marché local (par moyen
de certificats de crédit).

Sur les biens d’actif fixe: pour
la totalité de la vie utile.

¢ Exoneration de taux ou d'impots sur les importations
Sur les biens meubles pour actif fixe (neufs ou
d’occasion) a I’exception de ceux produits dans

le pays.
© Uruguay XXl



Uruguay
normes spécifiques du secteur

Centre de services Centre d'assistance
partagés a distance

Machines et Véhicules et équipement

équipement agricole pour le transport

de cargaisons
© Uruguay XXI



Uruguay
plateforme d’affaires

- Bénéﬁces t”butalres pour |'exportateur

Admission temporaire: O

Ce réegime permet d’importer des intrants destinés a la production
de biens a étre exportés dans une période maximale de 18 mois,
sans étre tenu de payer aucun imp6t ou taxe.

..................................................................................................................

Remboursement des impdts indirects $

I’achat d’intrants a étre incorporeés de la valeur FOB des produits
aux produits destinés a exportes.
I’exportation.

Remboursement de la TVA: Sur | Remboursement: Sur un pourcentage

........................

© Uruguay XXI



Uruguay
zones franches

| o PO \
! Usagers 100% exonérés de: ‘
» ’imp0t sur les Revenus des Entreprises &=
» L’'imp0t sur le Patrimoine
() : : - -
A1 » Les tarifs douaniers aux importations

» To

.7

ut aut

re impot créé ou

a créer dans l'avenir’

T
O, Industriles
@ Logistica
@ Servici
O Mixtas




Uruguay
ports et aéroports libres

Marchandises exonérées de toute taxe et de toute majoration applicable aux
importations

Libre circulation des marchandises sans exigence d’autorisations ou de
démarches formelles

- Exonération de I'impdt sur le patrimoine et de 'impdt sur les revenus des
entreprises aux personnes morales a I’extérieur

Automatisation pour la réalisation d’une vaste gamme d'opérations

© Uruguay XXI



Uruguay
d'autres normes d'intérét

Loi sur le logement d’intérét social
Exonérations importantes destinées a la construction de logements pour des
familles ayant des revenus modérés ou bas.

Loi sur les contrats a participation publique et privée

Initiative : Autorisation

Eveiluatlon des études:  Adjudication
préalable

publigue ou
privée OPP/MEF

Infrastructure routiére, des trains, portuaire et aéroportuaire
Infrastructure sociale
Infrastructure énergétique, pour la disposition et le traitement des déchets

© Uruguay XXI



Uruguay
parcs industriels

Les usagers des parcs industriels sont éligibles pour bénéficier des
avantages compris dans la Loi des Investissements.

Bénéfices additionnels
Q ~» Augmentation de 15% du pourcentage obtenu pour la

déduction de I'IRAE.

» Crédit fiscal pour les apports patronaux concernant les postes
de travail pour le projet promu, pour une période de 5 ans.

© Uruguay XXI



Uruguay
infrastructure moderne

2eme pays en Amérique du Sud en ce qui concerne la qualité de
Iinfrastructure portuaire

ua 2eme Pays en Amérique du Sud en ce qui concerne la qualité
du réseau routier

La meilleure distribution de Iélectricité en Amérique Latine. 95% de la
demande en 2014 a été satisfaite a I'aide des sources renouvelables.

90% des ménages ont acces a la fibre optique.

+ Nouvel aéroport construit en 2009.
——

Source: Rapport de Compétitivité Globale du Forum Economique Mondial 2014/2015 ; UTE, ANTEL. © Uruguay XXI



Pénétration du réseau internet
(réseau fixe a large bande)

Mexique

Uruguay

Argentine

Uruguay

leader en matiére de communications

Vitesse de téléchargement en l'internet
(Kbps, moyenne 2014)

Etats-Unis
Uruguay
Chili
Mexique
Brésil
Colombie
Panama
Argentine

Costa Rica

Source: Forum Economique Mondial, Rapport de Compétitivité Globale, 2014-2015,

Union Internationale des Télécommunications, 2014, Net Index

© Uruguay XXI






Uruguay
plan “ceibal”

Politique a long terme - Mise en ceuvre compléte.
» Premier pays du monde a fournir des ordinateurs
portables a la totalité de ses étudiants et des

Plan Ceibal  professeurs chez les écoles et lycées publics

Connectivité

100% des écoles, des lycées et des locaux de
I’Université du Travail de I'Uruguay (UTU) disposent
de fibre optique

Fossé digital

Il s’est réduit de 35% a 8% des ménages
(2005-2015)

Plan “Ceibal” en anglais

Plateformes d’enseignement de la langue pour les
usagers

© Uruguay XXI



Uruguay
niveau de formation élevé

; L'Etat offre des cours universitaires gratuits ayant un accés universel.

prennent des cours

savent lire savent lire en
universitaires dans le en anglais portugais
domaine des affaires

prennent des cours @ savent parler @ savent parler

dans le domaine des en anglais en portugais
sciences de la vie et

de la technologie

Source: Ministere de |'Education et de la Culture (2012), recensemet UdelaR (Université de la République), 2012. © Uruguay XXI



Uruguay
disponibilité de talent

Salaires compétitifs par

Haute qualité de enseigne- | rapport 3 |a région

ment primaire, secondaire,
technique et universitaire.

Subventions pour entreprises |
en vue de la mise en ceuvre de

programmes de formation sur Flexibilité et facilité des
mesure. | travailleurs a s’adapter a de

nouveaux processus.

© Uruguay XXl
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LE MEILLEUR
ENDROIT OU VIVRE

#1 en Amérique Latine

Source: Qualité de Vie Internationale, 2015, Mercer, FutureBrand

Uruguay
le meilleur endroit ou vivre

Qualité de vie

Ville

Montevideo
Buenos Aires
Santiago
Brasilia
Asuncién

Rio de Janeiro
Sao Paulo
Lima

Ville de Mexique

i
Amérique Latine

1
2

B
6

9
10
11

12

13
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Uruguay
le meilleur endroit ou vivre

INDICE DE RESPECT OPPORTUNITES ~ CADRE
ALALOI DE TR_AVAIL REGLEMENTAIRE
#1 en Amérique du Sud #1 en Amérique du Sud #1en Amér_ique Latine

Iy
2 (e

DEVELOPPEMENT DES SECURITE SYSTEME
TECHNOLOGIES DE #1 en Amérique Lati EDUCATIF
L'INFORMATION 1 en Amérique Latine -

#1 en Amérique Latine
#1 en Amérique du Sud

Source: FutureBrand © Uruguay XXI



Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES
Y EXPORTACIONES

info@uruguayxxi.gub.uy
WWWw.uruguayxxi.gub.uy
Ll UruguayXXl

Tel.: +598 2915 3838
Fax: +598 2916 3059
Rincon 518 - CP 11000
Montevideo - Uruguay




